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SINTESE EXECUTIVA DE IMPACTO

Este relatorio apresenta a consolidacdo estratégica e o potencial de

escalabilidade da Rede de Cozinhas Solidarias gerida pelo Instituto Olaara. Os dados

evidenciam uma infraestrutura territorial ja estabelecida, madura e pronta para

expansio qualificada, fundamentada nos seguintes indicadores centrais:

23 unidades mapeadas e integradas a rede de atuacao (terreiros e comunidades).
Presenca confirmada em 7 municipios de Pernambuco, englobando 21
comunidades de alta vulnerabilidade.

1.367 frequentadores ativos na base comunitaria do programa.

Capacidade potencial estimada de 5.012 refei¢oes por dia na rede plena.

Modelo central técnico operando com meta minima de 400 refeicdes por acao.
Alto grau de prontidao: 21 das 23 unidades parceiras ja possuem espaco fisico de
cozinha.

Governanca comunitaria consolidada sob liderancas majoritariamente

femininas.
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1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO OLUARA

O Instituto Oluara constitui-se como uma organizacdo da sociedade civil
dedicada a promoc¢ao da cidadania, garantia de direitos e desenvolvimento comunitdrio em
territorios de alta vulnerabilidade socioecondmica no estado de Pernambuco. Alicercado na
compreensdo de que a emancipagdo social demanda intervencdes estruturais e integradas, o
Instituto atua ndo apenas na mitigacao de caréncias imediatas, mas na constru¢do de bases
solidas para a autonomia das populacdes periféricas.

A legitimidade social da instituicdo advém de sua profunda organicidade com
as comunidades locais. Diferentemente de modelos verticais de intervengdo, o Instituto
Oluara posiciona-se como um nucleo articulador e gestor de potencialidades que ja existem
no tecido social, notadamente espacos tradicionais, terreiros e liderancas de matriz africana.
Essa abordagem confere a organiza¢do um capital de confianga inestimavel, permitindo a
entrada e a eficacia de projetos em areas onde as politicas publicas tradicionais
frequentemente encontram barreiras logisticas ou de adesao.

Nesse contexto, o Instituto exerce o papel central de governanca técnica,
planejamento estratégico e articulagdo de parcerias para sua rede. Ao institucionalizar a
solidariedade organica que historicamente opera nas periferias, o Oluara transforma a
mobilizagdo comunitaria em um programa continuo, mensuravel e de alto impacto social,

alinhando seguranca alimentar com a promogao da dignidade humana.

2. CONTEXTO SOCIAL E DIAGNOSTICO TERRITORIAL SOBRE
INSEGURANCA ALIMENTAR

A inseguranca alimentar nas regides periféricas e metropolitanas de
Pernambuco representa um desafio estrutural que transcende a auséncia do alimento. O
diagnéstico territorial conduzido pelo Instituto Oluard nas comunidades atendidas revela que
a fome atua como o principal vetor de desestabilizagao da cidadania, impactando diretamente
a saude publica infantil, os indices de evasdo escolar e a produtividade no mercado de
trabalho.

Em territorios marcados pela escassez de oportunidades e pela precarizagao da
infraestrutura urbana, o acesso regular a uma alimentagdo de qualidade nutricional adequada

¢ o primeiro € mais urgente passo para a coesdo comunitaria. O quadro agravou-se
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significativamente diante de conjunturas econdmicas recentes, onde o poder de compra das
familias de baixa renda foi severamente corroido. Nesse cenario, o individuo em privagao
alimentar extrema encontra-se impossibilitado de participar ativamente de processos
formativos ou de buscar inser¢ao produtiva, perpetuando o ciclo de pobreza intergeracional.
Portanto, o combate a fome, sob a Otica estratégica do Instituto, ndo se
configura como uma acdo de caridade passiva. Trata-se da restauracdo de uma condicao
humana bésica necessdria para qualquer agenda de desenvolvimento socioecondmico. A
cozinha, nesse contexto, atua como uma ferramenta mitigadora emergencial que,
simultaneamente, abre caminho para intervengdes estruturantes e permanentes no nucleo

familiar vulneravel.

3. PROGRAMA DE COZINHAS SOLIDARIAS: CONCEITO, METODO E
DIFERENCIAL

A Rede de Cozinhas Solidarias € o principal vetor de transformagdo social do
Instituto Oltara. O conceito transcende o mero fornecimento de insumos alimenticios,
configurando-se como um nucleo de convergéncia cidadd. A centralidade do método reside
no aproveitamento e fortalecimento dos espacos tradicionais comunitarios, em especial os
terreiros € centros culturais locais, que historicamente ja atuam como redes de apoio
invisiveis e resilientes nas periferias.

O grande diferencial estratégico deste programa ¢ a superagdo da légica de
iniciar um projeto do zero. O Instituto Oltiara nao propde a construgdo de novas edificagdes
ou importagdo de agentes externos para os territérios. Em vez disso, propde a consolidacao
técnica de uma rede comunitdria ja constituida. Ao empoderar liderancas locais
(majoritariamente femininas, que exercem papel de esteio social em suas comunidades), o
programa garante capilaridade imediata, economia de recursos de implementagado e aceitagdo
integral por parte do publico-alvo.

Sob a perspectiva metodologica, o programa funde a seguranca alimentar ao
fortalecimento cidaddo. A Cozinha Solidaria Oltara (unidade central e modelo de referéncia)
estabelece rigorosos padrdes técnicos, operando com metas minimas de 400 refei¢cdes por
acdo. O modelo alia a distribuicao de refei¢des prontas a uma agenda de desenvolvimento

que integra os beneficiarios a oficinas e cursos profissionalizantes promovidos pelo Instituto,
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rompendo definitivamente com o assistencialismo e pavimentando vias de sustentabilidade

social.

4. CAPILARIDADE TERRITORIAL E PRESENCA COMUNITARIA

O alcance geografico da Rede de Cozinhas Solidarias demonstra a formidavel
capacidade de articulacdo do Instituto Oluara. Atualmente, a rede congrega 23 unidades
mapeadas, distribuidas estrategicamente para garantir a cobertura em zonas criticas da
Regido Metropolitana do Recife ¢ iniciar o processo de interiorizag@o no estado. A presenga
territorial estende-se por 7 municipios pernambucanos: Recife, Olinda, Paulista,
Camaragibe, Jaboatio dos Guararapes, Sao Lourenco da Mata e Arcoverde. Essa
dispersdo garante ndo apenas a mitigagdo pontual, mas a criagdo de um cinturdo de seguranca
alimentar robusto.

Ao adentrar a microescala urbana, a rede revela sua profunda insercao nos
territorios periféricos. A operagao abrange bairros ¢ comunidades como Linha do Tiro, Pina
(Comunidade do Bode), Corrego do Jenipapo, Iputinga, Passarinho, Madalena, Torroes
e Dois Unidos (Travessa do Rosario) no Recife. Em Olinda, alcanca areas como Alto da
Conquista, Corrego do Abacaxi, Cidade Tabajara, Jardim Brasil, Salgadinho e Sitio
Fragoso. A rede avanca ainda pelo Maranguape Il e Pau Amarelo (Paulista), Joao Paulo
II e Japao (Camaragibe), Muribeca dos Guararapes (Jaboatdo), Tiuma (Sao Lourenco
da Mata) e alcanca o sertao em Sao Cristovao (Arcoverde).

Essa capilaridade ¢ mantida ativamente por 1.367 frequentadores assiduos das
bases, individuos que ndo sao apenas receptores, mas agentes multiplicadores de informacgao

e engajamento social em suas respectivas comunidades.

5. INDICADORES CONSOLIDADOS DE IMPACTO E MATURIDADE
OPERACIONAL

Para mensurar a envergadura e a viabilidade de expansao da Rede de Cozinhas
Solidarias, o Instituto Oluard conduziu um mapeamento criterioso das capacidades e
infraestruturas de suas bases parceiras. Os dados demonstram um alto grau de prontidao e
maturidade operacional, constituindo um ambiente seguro e estratégico para parcerias e

aportes institucionais.



251N oL Gard o) 0EX

O levantamento revela que a rede possui um potencial consolidado estimado
de 5.012 refei¢des por dia, caso opere em sua capacidade méxima estruturada. O modelo de
referéncia, a Cozinha Solidédria Central, estabelece o padrdo com uma meta minima de 400
refei¢des por agdo, iniciando com um ritmo de duas agdes semanais e estruturando-se para
ampliacao progressiva.

Do ponto de vista da infraestrutura pré-existente, um indicativo primario de
eficiéncia na alocacdo de recursos, constatou-se que 21 das 23 unidades integradas ja
possuem espago fisico destinado a cozinha. Além disso, 15 destas 23 unidades possuem
historico e experiéncia prévia na condugao de acdes sociais independentes. Tal realidade
reduz substancialmente a curva de aprendizado e de implementacao para novas intervengoes,
permitindo que qualquer investimento de fortalecimento reverta-se quase imediatamente na
ampliac@o da escala de atendimento.

A frequéncia operacional atual mapeada reflete o esfor¢o organico das bases: 8
unidades conseguem sustentar acdes duas vezes por semana, 7 operam semanalmente ¢ 6
possuem cadéncia quinzenal (com variagdes pontuais decorrentes de dindmicas territoriais
especificas). A equalizagdo e o aumento dessa frequéncia compdem o principal objetivo da

estruturagao proposta pelo Instituto.

6. GOVERNANCA, MODELO DE GESTAO E CAPACIDADE DE EXECUCAO

A solidez do programa apoia-se em um modelo de governanca
profissionalizado e centralizado, que irradia boas praticas para as 23 bases parceiras. O
Instituto Olaara atua como nucleo de inteligéncia, garantindo que a solidariedade comunitéria
seja acompanhada de rigor técnico, transparéncia e eficiéncia logistica.

A estrutura técnica da unidade central e do programa em si € composta por
uma equipe multidisciplinar. O arranjo contempla coordenagdo geral institucional,
nutricionista (responsavel por garantir a adequagao calorica e o equilibrio nutricional dos
cardapios) e chef de cozinha (para garantir a seguranca alimentar, higienizag¢ao padronizada e
otimiza¢do de insumos em larga escala). A presenca desses profissionais afasta a iniciativa do
amadorismo e assegura dignidade aos beneficiados.

A rotina de execugcdo obedece a um cronograma-base meticulosamente

estruturado. O ciclo operacional semanal ¢ dividido em dias exclusivos para a produgdo e
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distribuicao das refei¢cdes; dias dedicados a complexa logistica de captacdo, recebimento e
armazenamento de insumos; e dias reservados para planejamento técnico, monitoramento de
metas e avaliacdo de impacto. Essa previsibilidade confere sustentabilidade ao processo e

capacidade de articulagdo transparente com parceiros e apoiadores.

7. POTENCIAL DE EXPANSAO E ESCALABILIDADE

O cenario delineado nos topicos anteriores aponta para uma oportunidade rara
no ambito do desenvolvimento social: a escalabilidade qualificada a baixo custo relativo. O
Instituto Oltara apresenta uma plataforma pronta, testada e em plena operagao, cuja expansao
depende nao da inven¢ao de um novo modelo, mas da injecao estratégica de capacidades em
gargalos especificos da rede.

A escalabilidade ¢ viabilizada pelo fato de que as infraestruturas imobiliarias
ja estdo disponiveis nas comunidades (21 espacos fisicos mapeados) e o capital humano ja
possui tragao operacional (15 unidades com experiéncia comprovada). Ao direcionar recursos
para o fortalecimento e a padronizacdo desses ativos, a rede tem plenas condi¢des de elevar a
sua capacidade ativa das atuais agdes pontuais para o fornecimento continuo e regular,
pavimentando o caminho para alcangar a marca de mais de 5.000 refei¢cdes diarias de maneira

sustentavel.

8. EIXOS DE FORTALECIMENTO ESTRATEGICO

Para consolidar a Rede de Cozinhas Solidérias e atingir seu potencial maximo
de mitigacao da inseguranca alimentar, o Instituto Oluara categorizou suas necessidades de
estruturagdo em quatro eixos estratégicos. Esta organizacdo garante que o0s aportes

institucionais sejam alocados de forma inteligente, gerando impacto duradouro e sistémico.

8.1. ADEQUACAO DE INFRAESTRUTURA FIiSICA

O fortalecimento da rede demanda a modernizagdo e padronizagdo sanitaria
dos 21 espagos fisicos ja existentes. Isso engloba intervengdes estruturais objetivas, tais como
pequenas adequagdes fisicas para circulagao segura, regulariza¢ao e ampliacdo de instalagdes

de agua encanada e saneamento basico nas cozinhas, além da reestruturagdo e expansao do
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espago de armazenamento (despensas secas e resfriadas), garantindo a guarda adequada de

estoques volumosos oriundos de grandes parcerias.

8.2. EQUIPAMENTOS E CAPACIDADE PRODUTIVA

A transicdo de uma escala de producao doméstica para o volume institucional
de centenas de refei¢cdes por acdo exige uma atualizagao do maquinario e utensilios. O eixo
foca na estruturagdo das bases com maquindrio industrial de alta durabilidade, notadamente:
aquisicdo de fogdes industriais de alta poténcia, freezers de grande capacidade para
conservagdo segura de proteinas, panelas e tachos industriais, armarios para organizagao

sanitaria e utensilios profissionais em geral.

8.3. OPERACAO, LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

A continuidade do servico sem interrupgdes € o pilar da seguranga alimentar.
A consolidacao da sustentabilidade operacional pressupde o equacionamento continuo dos
insumos de consumo imediato. O escopo estratégico neste eixo abrange o fomento
permanente para fornecimento de gés (um dos maiores gargalos operacionais mapeados), a
estruturagdo de logistica propria (transporte de insumos, distribuicdo movel em areas de

dificil acesso) e o custeio estrutural basico das operagdes centrais.

8.4. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E INTELIGENCIA DE GESTAO

Para que o impacto ndo se restrinja a alimentagdo, o Instituto necessita
consolidar seu papel diretivo. Este eixo prevé a estruturacao formal da sede institucional, o
aprimoramento dos softwares e ferramentas de gestdo e monitoramento, a profissionalizacdo
da comunicagdo institucional para prestacdo de contas, e, sobretudo, a ampliacdo e
estruturacdo de oficinas e cursos profissionalizantes, fechando o ciclo de desenvolvimento
social ao propiciar capacitagao e autonomia financeira as familias da

rede.
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9. RETORNO SOCIAL, PRESENCA TERRITORIAL E VISIBILIDADE
COMUNITARIA

A parceria estratégica com o Instituto Oltara oferece um modelo de alto
retorno social e transparéncia, configurando uma plataforma robusta de articulagao publica. O
apoio a consolidacao desta rede significa, na pratica, associar-se a um programa que dialoga
diretamente com as necessidades urgentes de milhares de familias em Pernambuco,
entregando resultados rapidos, tangiveis e monitoraveis.

A capilaridade do projeto garante uma presenca territorial continua e
qualificada em 7 municipios ¢ dezenas de bairros e comunidades. Por intermédio das
liderancas comunitérias, pecas fundamentais no sucesso do programa, a mobilizagao social
acontece de forma organica e permanente. O projeto estabelece um canal direto de escuta e
atuagdo que fomenta uma profunda confian¢a por parte da populagdo atendida. A governanca
estabelecida pelo Instituto prioriza a prestagao de contas rigorosa.

Todos os processos, desde a captacdo de insumos até a distribuicao da ultima
refeicdo, sdo documentados e integrados a rotina de planejamento. Essa visibilidade das
acoes, acompanhada de relatorios periodicos, atesta o impacto sistémico gerado, oferecendo
ao parceiro estratégico a demonstragdo clara e inquestionavel do compromisso publico com a

transformagao social, o combate a fome e o desenvolvimento comunitario.

10. CONCLUSAO EXECUTIVA

A superacdo da vulnerabilidade social e da inseguranca alimentar em
Pernambuco requer mais do que agOes paliativas e pontuais; demanda a estruturacao
inteligente de redes comunitérias fortes e bem geridas. O Instituto Oltara, por meio do seu
Programa de Cozinhas Solidarias, apresenta um modelo que se destaca pela sua capacidade
de aliar a legitimidade das liderangas de base, ativas e reconhecidas em seus territdrios, ao
rigor técnico e institucional indispensavel para a escalabilidade.

Como amplamente demonstrado neste relatdrio estratégico, a rede ndo se
encontra no estadgio de idealizagdo, mas em um momento de maturidade operacional propicio
para a expansao qualificada. O fortalecimento estrutural das 23 bases parceiras resultard na

imediata ampliacdo do alcance territorial, na regularidade do atendimento as familias e na



profissionalizagdo do monitoramento de resultados. O modelo ja comprovou ser capaz de
combinar seguranga alimentar com cidadania.

Assim, o Instituto Olaara coloca-se a disposi¢ao para parcerias estruturantes,
vislumbrando um horizonte onde o apoio institucional mutuo reverta-se em uma politica de
presenga comunitaria continua e em resultados socialmente perceptiveis que dignificam a

vida de milhares de pernambucanos.

11. ANEXOS E TABELAS CONSOLIDADAS

Nota metodologica: Os dados apresentados nas tabelas a seguir foram
consolidados a partir do mapeamento interno do Instituto Oluara junto as cozinhas, terreiros e
liderangas parceiras, refletindo a estrutura, capacidade declarada e frequéncia identificada no

momento do levantamento.

QUADRO 01: INDICADORES-CHAVE DE MATURIDADE E IMPACTO

Unidades Operacionais Mapeadas (Rede) 23 (terreiros e comunidades parceiras)
Frequentadores Ativos na Base 1.367 pessoas
Capacidade Potencial Declarada (Rede 5.012 refeigdes / dia
Plena)
Meta Minima (Modelo Central) 400 refeicdes / agao
Infraestrutura Imobiliaria 21 das 23 unidades possuem espaco fisico
para cozinha
Curva de Experiéncia 15 das 23 unidades possuem historico de
acao social




QUADRO 02: SINTESE DE CAPILARIDADE TERRITORIAL

Recife Linha do Tiro, Pina (Com. do Bode),
Corrego do Jenipapo, Iputinga, Passarinho,
Madalena, Torroes, Dois Unidos

Olinda Alto da Conquista, Cidade Tabajara, Jardim
Brasil, Salgadinho, Sitio Fragoso, Corrego
do Abacaxi

Paulista Maranguape 1I, Pau Amarelo

Camaragibe Jodo Paulo II, Japao

Jaboatao dos Guararapes Muribeca dos Guararapes

Sao Lourengo da Mata Tiuma

Arcoverde Sao Cristévao

QUADRO 03: RECORRENCIA DE NECESSIDADES DE FORTALECIMENTO
ESPIRITUAL

Equipamentos e Maquinario Fogoes industriais, freezers para estocagem,
panelas e tachos de alta capacidade,
armarios organizadores, utensilios
profissionais.

Infraestrutura e Obras Espaco de armazenamento (despensas),
regularizacdo de agua encanada,
saneamento basico, pequenas adequagdes
fisicas estruturais.

Sustentabilidade Operacional Custeio continuo de gés, insumos regulares,
suporte logistico para distribuigdo e
mobilidade territorial.




QUADRO 04:FREQUENCIA OPERACIONAL IDENTIFICADA

Operacao Continua (2x por semana) 8 unidades parceiras

Operagdo Semanal (1x por semana) 7 unidades parceiras

Operacdo Quinzenal (A cada 15 dias) 6 unidades parceiras

Outras frequéncias / Pontuais 2 unidades (dependente da dinamica
comunitaria)

Modelo Central Oluara 2x/semana (com estruturacao para expansao
progressiva)

QUADRO 5 : PLANILHA GERAL
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